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経営成績

良好な市場環境を背景に積極的な営業活動を展開

業績予想を達成し、増収増益

3

単位：百万円

対業績予想
達成率

前期比
増減率

2025年3月期2024年3月期

売上比実績金額計画値売上比実績金額

102.6%5.8%−38,48437,500−36,383売上高

100.5%1.7%11.5%4,4224,40012.0%4,348営業利益

105.3%5.5%8.3%3,2113,0508.4%3,045当期純利益

−−−228.76円−−216.91円１株当たり
当期純利益

−−−7.5%−−7.5%ＲＯＥ
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セグメント別の状況

ソフトウェア開発の売上高は
5.0％増加

プロダクト・サービスの売上高は
大型案件の受注により29.３％増加

売上高はセグメント間の振替前、単位：百万円、（ ）内は前期比増減率

セグメント別 売上高内訳

営業利益前期比
増減額2025.32024.3

4,300
（0.9%）

1,763
（5.0%）

36,99635,232ソフトウェア
開発関連

128
（37.0%）

336
（29.3%）

1,4871,150
プロダクト・
サービス
(“その他”事業)

4,422
（1.7%）

2,100
（5.8%）

38,48436,383全体
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事業区分別の状況（通信システム）

ノード・モバイルネットワークは

通信インフラに対する投資が

低調に推移したため減少

ネットワークマネジメントは

サービス基盤関連が増加

単位：百万円

前期比
増減率

前期比
増減額2025.32024.3

▲23.4%▲5821,9062,488ノード

▲10.6%▲2001,6861,887モバイル
ネットワーク

7.3%2493,6703,421ネットワーク
マネジメント

▲6.9%▲5347,2637,797通信システム

通信システム 売上高内訳
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事業区分別の状況（オープンシステム・組み込みシステム）

公共は官公庁関連を中心に増加

流通・サービスは物流関連が減少

金融はキャッシュレス決済および

インターネットバンキング関連が増加

情報通信はインターネットサービス関連

が減少

組み込みシステムは車載および計測・

制御機器関連が増加

前期比
増減率

前期比
増減額2025.32024.3

17.4%1,2108,1896,978公共

▲7.3%▲7159,1109,825流通・サービス

28.0%9524,3583,405金融

▲5.6%▲2043,4283,633情報通信

8.6%2052,5982,392その他

5.5%1,44827,68426,235オープンシステム

70.9%8492,0481,198組み込みシステム

単位：百万円

オープンシステム・組み込みシステム 売上高内訳
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単位：百万円、（ ）内は売上比

売上原価・販管費

7

売上原価

27,890 

売上原価

29,568 

販管費

4,144 

販管費

4,493 

営業利益

4,348 

営業利益

4,422 

売上高

36,383 

売上高

38,484 

2024.3 2025.3

（76.6%）

（11.4%）

（12.0%）

（76.8%）

（11.7%）

（11.5%）

売上原価（前期比 1,677百万円増）

 社員の待遇改善により人件費が増加
（売上原価の主な内訳）

販管費（前期比 348百万円増）

 社員の待遇改善により人件費が増加

 新入社員の増加により研修費が増加

（前期比 825百万円増）20,465百万円人 件 費

（前期比 466百万円増）6,677百万円外 注 費

※ 2024年4月入社：150名（前年比＋67名）
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（要約） 貸借対照表、キャッシュ・フロー計算書

8

前期比
増減額2025年3月期2024年3月期

1,20952,01650,807資産の部
▲1,09434,10235,196流動資産

2,30317,91415,610固定資産

▲4018,5448,945負債の部

▲727,5837,656流動負債
▲3299601,289固定負債
1,61143,47241,861純資産の部
1,59643,38241,785株主資本

149075評価･換算差額等
−83.6%82.4%自己資本比率

114.81円3,096.62円2,981.81円１株当たり純資産

前期比
増減率2025年3月期2024年3月期

▲66.7%1,5684,706営業活動CF

171.0%▲3,085▲1,138投資活動CF

64.0%▲1,613▲983財務活動CF

-%▲3,1302,584現金等増減額

11.5%25,12622,542現金等期首残高

▲12.5%21,99525,126現金等期末残高

単位：百万円
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2012.3 2013.3 2014.3 2015.3 2016.3 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.3 2023.3 2024.3 2025.3

オープンシステム

売上高

営業利益

堅調な国内ＩＴ市場を背景に、売上高・利益ともに過去最高
 全体の売上高は１３期連続で増加、営業利益は１０期連続で増加

 オープンシステムが1５期連続で増加（年平均成長率1５.９％）

２０２５年３月期 決算ハイライト

9

単位：百万円

27,684
（5.5％増）
構成比71.9%

4,422
（1.7％増）

38,484
（5.8％増）
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2026年3月期の見通し
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事業環境

11

※ 巻末資料：日本銀行「日銀短観 ソフトウェア投資額」、
経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」、
矢野経済研究所「2024 国内企業のIT投資実態と予測」参照

ソフトウェア開発 通信市場

※ 巻末資料：CIAJ「通信機器中期需要予測」参照

大阪・関西万博でNTTがIOWNを展示

ローカル５Gの展開、次世代移動通信システムの検討

通信事業者は「非通信」事業への投資を拡大

良好な市場環境が継続※

企業のDXへの取り組み

官公庁・金融システムのデジタル化・モダナイゼーション

ソフトウェアの開発需要は引き続き活況、通信市場は投資抑制が継続

モビリティ市場

車載向けソフトウェア市場は拡大傾向

AIとセンサーの融合による自動運転の進化

交通インフラの高度化への動き

プロダクト・サービス（文教市場）

xR(Extended Reality：拡張現実)技術の教育活用

大学DXの推進

生成AI活用による効率化
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業績見通しハイライト

 通信システムは大型商談が少なく減少

 公共は大型案件の移行タイミングに入り微減

 流通・サービス、金融、情報通信の見通しは良好

 組み込みシステムは拡大を予想するも自動車業界の
景気動向を注視

 今年の新卒社員数は179名（昨年比＋29名)

体制を増強し、事業を拡大
 若手の早期戦力化

 ビジネスパートナーと連携強化

堅調な国内ＩＴ市場のもと、開発体制の拡充を進め、増収増益

（予想）

単位：百万円

2025.3 2026.3

▲563

+1,515

38,484

40,000

+689

通信
システム オープン

流通・サービス
オープン
公共

オープン
情報通信

オープン
金融

オープン
その他

組み込み
システム

プロダクト
・サービス

+441

+371

+601

+351

▲189

▲187
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 IOWN構想は進展しつつも開発需要の増加には時
間を要す見込み

 通信システムに関する優位性は維持

3,670 3,700 

1,906 1,600 

1,686 
1,400 

2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3

ネットワーク
マネジメント

モバイル
ネットワーク

ノード

 流通・サービス、金融、情報通信が成長をけん引

オープンシステム通信システム

2026年3月期 見通し①

単位：百万円単位：百万円

13

6,700
（7.8％減）7,263

（予想）

9,110 9,800

8,189 8,000

4,358 
4,800 

3,428 
3,800 

2,598 

3,200 

2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3

金融

流通・サービス

公共

情報通信

その他

29,600
（6.9％増）

（予想）

27,684
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 前期の大型案件の反動減により減少

2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3

 車載および計測・制御機器関連を中心に増加

プロダクト・サービス組み込みシステム

2026年3月期 見通し②

14

単位：百万円単位：百万円

1,300
（12.6％減）

（予想）

1,487

2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3

2,400
（17.2％増）

（予想）

2,048
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2026年3月期 見通し（全体）

15

増減額
（増減率）2026.32025.3

1,703
（4.6%）

38,70036,996ソフトウェア
開発

▲187
（▲12.6%）

1,3001,487
プロダクト・
サービス
(“その他”事業)

1,515
（3.9%）

40,00038,484売上高

377
(8.5%)4,8004,422営業利益

構成
比率増減率増減額2026.32025.3

4.1%▲16.1%▲3061,6001,906ノード

3.6%▲17.0%▲2861,4001,686モバイルネットワーク

9.6%0.8%293,7003,670ネットワークマネジメント

17.3%▲7.8%▲5636,7007,263通信システム

20.7%▲2.3%▲1898,0008,189公共

25.3%7.6%6899,8009,110流通・サービス

12.4%10.1%4414,8004,358金融

9.8%10.8%3713,8003,428情報通信

8.3%23.1%6013,2002,598その他

76.5%6.9%1,91529,60027,684オープンシステム
6.2%17.2%3512,4002,048組み込みシステム

セグメント別 ソフトウェア開発関連事業 事業区分別

単位：百万円単位：百万円

売上高は400億円（前期比3.9％増）、営業利益は48億円（前期比8.5%増）
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配当

16

198.64円
207.91円

216.91円
228.76円

235.06円

80円
70円

100円

125円

125円

40.3%
33.7%

46.1%

54.6%
53.2%

0%

20%

40%

60%

80%

-10円

10円

30円

50円

70円

90円

110円

130円

150円

170円

190円

210円

230円

250円

2022.3 2023.3 2024.3 2025.3 2026.3(予想)

１株当たり当期純利益 １株当たり配当金 配当性向

記 念
配 当
30円

記 念
配 当
25円

2025年3月期：１株あたり125円（中間配当50円、期末配当50円、記念配当25円）

 安定的かつ継続的な配当による利益還元の維持

 業績、利益水準に応じた配当水準の更なる向上

 配当性向５０％を目標

基本方針

剰余金の配当等の決定に関する方針に基づき、普通配当により利益還元
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経営戦略



COPYRIGHT© 2025 ALPHA SYSTEMS INC.

経営戦略

18

主な内容戦略

事業における「強み」の確立

システム開発事業の基盤拡大

事業領域拡大による成長力の拡充

製品ラインナップの拡充

ソリューションビジネスの拡大

販売チャネルの強化・収益力の向上

システム開発事業変革

AI技術を基盤とした事業成長

新たな価値創出
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受託開発業務の成長

19

システム開発事業の基盤拡大

SI案件の受注

拡大するＤＸ・モダナイゼーション需要に応える

 主力３分野の安定的成長

 次なる成長エンジンの獲得

 開発技術の研鑚による優位性（強み）の底上げ

 プライム案件を増加

 システム構築の入口
から出口まで

 必要とするところへ
DX・ﾓﾀﾞﾅｲｾﾞｰｼｮﾝ
を提供

企画

要件定義

設計

製造

試験

サービスイン モノづくりを起点に事業領域を拡大

SIｅｒ

エンドユーザー

超上流工程からの参画
 システム構築の初期段階から参入

 コンサルティングのノウハウを蓄積
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ベンダーの連携強化・拡充

一般法人市場への展開

ソリューションビジネスの拡大

20

PC授業を行う教員様向け

クラウド型授業支援サービス

PC管理者様向け

ＰＣ運用管理システム

PC管理者様向け

環境復元システム

授業録画配信ソリューション

大学で授業を行う教員様向け

授業の録画から仕分け・公開までを自動化

VR実習の管理者様向け

ＶＲ実習支援システム

研究開発の推進

新製品のリリース

収益力の向上

ライセンス販売の強化

営業DXの開始

３つの施策によりソリューションビジネスの拡大を図る

製品ラインナップの拡充

販売チャネルの強化
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ＡＩ技術を基盤とした事業成長

企画 要件定義 設計 製造 試験 サービスイン

AI活用技術・知識

ＡＩ

ソフトウェア開発技術

 システム開発における確固たる技術力
 ＡＩの使いどころの適確な判断力

 ＡＩから最大限のアウトプットを引き出す

ためのスキル

ＡＩ技術をシステム開発に取り入れ、開発の効率化を目指す

従来のソフトウェア開発技術にＡＩ技術を兼ね備えた技術者の育成

（目的設定能力、言語化力、質問力、批判的思考力、反復・改良力、
デジタルリテラシー、想像的応用力）
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中長期的な成長の方向性

お客様の事業に精通したエンジニアが最新技術を活用し
上質なサービスを提供する企業であり続ける

『社会インフラを支える企業』として成長を追求

22

通信システムを支える 社会の基幹システムを支える 教育機関のＤＸを支える
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巻末資料
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2026年3月期
（予想）

2025年3月期2024年3月期2023年3月期2022年3月期

40,00038,48436,38335,54833,874売上高
3.9%5.8%2.3%4.9%8.2%前期比増減率

4,8004,4224,3484,2134,033営業利益
8.5%1.7%3.2%4.5%19.7%前期比増減率

12.0%11.5%12.0%11.9%11.9%対売上高比率
3,3003,2113,0452,9182,788当期純利益
2.8%5.5%4.3%4.7%22.2%前期比増減率
8.3%8.3%8.4%8.2%8.2%対売上高比率

4,7904,4934,1444,2584,144販売費及び一般管理費
6.6%8.4%▲2.7%2.7%2.5%前期比増減率

12.0%11.7%11.4%12.0%12.2%対売上高比率
92019010943126設備投資

382.6%74.0%151.4%▲65.5%26.3%前期比増減率
380235232230249減価償却費

61.2%1.1%1.0%▲7.6%▲0.4%前期比増減率
235.06円228.76円216.91円207.91円198.64円1株当たり当期純利益

7.6%7.5%7.5%7.5%7.5%自己資本純利益率（ROE）
125円125円100円70円80円配当金
53.2%54.6%46.1%33.7%40.3%配当性向

主要数値の推移

24

単位：百万円
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国内IT市場の推移①

25

国内企業のソフトウェア投資額[金融機関除く]（億円）

日本銀行「日銀短観 ソフトウェア投資額」

出典：日本銀行「日銀短観 ソフトウェア投資額（2025年4月発行）」

受注ソフトウェアの売上高（億円）

経済産業省「特定サービス産業動態統計調査」

出典：経済産業省「特定サービス産業動態統計調査（2025年4月発行）」

38,666 41,156 
45,905 

52,559 
56,451 58,862 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 （年度）

72,427 74,923 

90,904 94,639 
102,430 

110,430 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

SI以外 SI

（年）
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国内企業のIT市場予測

国内IT市場の推移②

26

通信機器中期需要予測

CIAJ「通信機器中期需要予測」

出典：CIAJ「通信機器中期需要予測（2024年12月発行）」

矢野経済研究所「国内IT市場予測」

出典：矢野経済研究所「2024 国内企業のIT投資実態と予測（2024年11月発行）」

2021 2022 2023 2024 2025 2026

17.1

兆円16.6

兆円
15.8

兆円
15.0

兆円
14.1

兆円13.5

兆円

5.5%増

年間平均成⻑率は4.3%

（年度）

2024年度の国内IT市場規模は前年比5.5％増のプラス成⻑

3.83 3.91 3.92 3.98 4.05 4.13 4.24 

2.46 2.50 2.51 2.55 2.60 2.68 2.75 

0.0
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